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ANTON ADALBERT KLEIN

Adolf Finze, Friedrich August Lapp und die Lapp-

Finze Eisenwarenfabriken Aktiengesellschaft

In dem heute Lapp-Finze Eisenwarenfabriken Aktiengesell-
schaft, Kalsdorf bei Graz, benannten industriellen GroBunternehmen
sind zwei Werke vereinigt, die zuerst sowohl ortlich als auch der Person
ihrer Griinder und Besitzer nach sowie auch in der Art ihrer Produk-
tion vollig voneinander unabhiingig waren. Die Geschichte der beiden
Werke, die nach wechselvollen Schicksalen zusammengelegt wurden
und zum heutigen GroBunternehmen heranwuchsen, spiegelt die poli-
tische und wirtschaftliche Entwicklung Osterreichs in den letzten
hundert Jahren wider. Riickblickend mufl man den Unternehmergeist
der beiden Griinder, Adolf Fin z e senior und Friedrich August L ap p,
aber auch ihrer Mitarbeiter und Nachfolger bewundern. Sie haben mit
erstaunlicher Geschicklichkeit und grolem Einfiihlungsvermégen die
Gunst der Zeit genutzt, aber mitunter auch ihrer Ungunst Rechnung
getragen. Der geborene Unternehmer begniigt sich ja nicht damit, alte
Ziele auf eingefahrenen Wegen zu verfolgen, er ist vielmehr ein Pionier,
der neue Giiter und neue Erzeugungsverfahren einfiihrt. Initiative,
Wagemut, scharfe Beobachtung und Fingerspitzengefiihl zeichnen ihn
aus, und er mul} jederzeit imstande sein, Kosten und Ertrag zu iiber-
schlagen. Im inneren Geschiftshetrieb aber bedarf er der Kunst der
Menschenfiihrung.

Am Beginn der Geschichte der Vorliufer der heutigen Lapp-
Finze AG. wirkte eine solche Unternehmerpersénlichkeit, Adolf Finze,
1833 zu Lobositz in Bohmen geboren. Nach Absolvierung des Gymna-
siums in Leitmeritz studierte er Maschinenbau an der Technischen
Hochschule in Prag und dann in Wien und arbeitete nach AbschluB
seiner Studien eine Zeitlang als Mechaniker im Ausland. Nach Oster-
reich zuriickgekehrt, erhielt er eine Anstellung als Marine-Ingenieur
in Pola. Ein dienstlicher Auftrag fiihrte ihn nach Zeltweg in Ober-
steiermark, wo er im dortigen Werk Schiffspanzerplatten fiir das Kriegs-
schiff ,Kaiser Max*“ nach BeschuBproben zu iibernehmen hatte.
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Ing. Finze fiihrte seinen Auftrag so zufriedenstellend aus, daB ihm die
besondere Anerkennung des Admirals Tegetthoff zuteil wurde. Der
kurze Aufenthalt in Zeltweg aber war fiir sein weiteres Leben entschei-
dend, denn dort lernte er die Knit-
telfelder Kaufmannstochter Julie
Kappel kennen, die er im Jahre 1866
ehelichte. Da sie das Klima von
Pola nicht vertrug, gab Ing. Finze
seine Stelle bei der Kriegsmarine
1868 auf und iibersiedelte nach Knit-
telfeld, wo er noch im selben Jahr in
einer aufgelassenen Nagelschmiede
am Werksgerinne in der Markt-
gasse eine Draht- und Drahtstifte-
fabrik errichtete. Der Zeitpunkt hie-
fiir war gut gewihlt, denn gerade
damals wurde fiir die Stadt Knittel-
feld mit ihrem bisher vorwiegend
lindlichen Charakter durch den
Bau der Kronprinz-Rudolf-Bahn im

oberen Murtal das Tor in die Neu-

zeit aufgestoBen, ihre Industrialisie-

Adolf Finze (1833—1905)

rung begann. Finzes Betrieb war am
Anfang sehr klein. Als Betriebskraft diente nur ein Wasserrad, und
es konnten nur fiinf Arbeiter beschiftigt werden. Ing. Finze besorgte
zuerst alle kommerziellen Arbeiten selbst, im Jahre 1878 iibernahm
diese sein Schwager Karl Kappel, der als Teilhaber ins Unternehmen
eintrat. Der Betrieb aber hatte sich inzwischen so vorteilhaft entwickelt,
daB eine Dampfmaschine und eine Turbine angeschafft werden konnten.
Im Jahre 1878 wurde auch die Schrauben- und Nietenerzeugung auf-
genommen. Aber Finze konnte sich des Aufschwungs seines Unterneh-
mens nicht recht erfreuen, denn im gleichen Jahr starb seine junge
Frau, mit der er in gliicklicher Ehe gelebt und die ihm drei Kinder,
eine Tochter Rosina und zwei Sohne, Adolf und Julius, geschenkt hatte.
1879 wurde der Firma die Auszeichnung zuteil, den kaiserlichen Adler
im Schild und Siegel und die Bezeichnung k. k. privilegierte Fabrik*
fithren zu diirfen.
Die weitere giinstige Entwicklung des Unternehmens verlangte eine
Ausdehnung des Betriebes, aber diese war infolge der beengten Raum-
verhiltnisse und der geringen Wasserkraft nicht méglich. Da bot sich
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eine giinstige Gelegenheit zur Verlegung des Unternehmens an einen
geeigneteren Ort. Im Jahre 1893 erwarb die Firma von den Briidern
Rubinstein deren stillgelegte Holzschleiferei und Pappenfabrik in Kals-
dorf bei Graz. Dort war auBer einem massiv gebauten Fabriksgebdude
auf geniigend groBem Gelinde eine bereits ausgebaute Wasserkraft von
180 PS vorhanden. Die notigen Erweiterungsbauten fiir die verschiede-
nen Zweige der Produktion waren rasch aufgefiihrt. 1895 lief der Kals-
dorfer Betrieb bereits auf vollen Touren, wobei Ing. Finze alle Uber-
siedlungsarbeiten selbst geleitet hatte. Erst in diesem Jahre trat ihm sein
Sohn Adolf nach Beendigung seines technischen Studiums an die Seite.
Durch das Ableben des Schwagers Kappel wurde Finze alleiniger Be-
sitzer des Unternehmens. Am 5. Februar 1905 starb auch er. Die Leitung
des Unternehmens ging nun auf seine beiden Schne, Adolf Finze junior
und Dr. Julius Finze, iiber. 1909 trat Adolf aus der Firma aus und
Julius Mischkof aus Graz als Gesellschafter ein, aber schon 1911 schied
dieser aus. Die Firma, die bisher die Bezeichnung Adolf Finze & Co.
gefiihrt hatte, wurde nach dem Ausscheiden Mischkofs in die ,,A.G.
vormals Adolf Finze & Co.” umge-
wandelt. Thr erster Prisident war
Dr. Julius Finze.

Die Geschichte der Firma Brii-
der Lapp weist verwandte Ziige auf.
Der eigentliche Griinder und zu-
gleich die Seele des Unternehmens
war Ing. Friedrich August Lapp,
wihrend sich Ing. Daniel Lapp
hauptsichlich auf dem Gebiete des
Eisenbahnbaues wund Bergwerks-
wesens betitigte. Die Briider waren
im Jahre 1875 aus Deutschland nach
Osterreich gekommen und hatten
sich in Graz niedergelassen, wo
Friedrich August noch im gleichen
Jahr die Tischler- und Schlosser-
warenfabrik des Anton Irschik in der

Schiitzenhofgasse erworben hatte.
Der im Jahre 1948 in der Rhein-
pfalz geborene Unternehmer hatte in
Ziirich technische Wissenschaften studiert und dann in Deutschland und
Amerika praktiziert. Bei der damaligen Baukonjunktur erkannte er
die Bedeutung der fabriksmiBigen Erzeugung von Baubeschligen und

Friedrich August Lapp (1848—1909)
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widmete sich hauptsichlich dieser. Da aber die Fabriksanlage in der
Schiitzenhofgasse keine Entfaltungsmoglichkeiten bot, erwarben die
Briider Lapp im Jahre 1878 die ehemalige Regorschegsche Wagen-
fabrik in Graz in der Babenbergerstrale 107 mit einigen Nebengebiu-
den und verlegten ihren ganzen Betrieb dorthin. Durch den weiteren
Ankauf von Grundstiicken und wiederholte bauliche VergroBerungen
dehnte sich die Anlage immer weiter aus und erreichte im Jahre 1882
den heutigen Bahnhofgiirtel. In den Jahren 1886/87 entstand dann der
groite Teil des Bahnhofgiirteltraktes. Gleichzeitig wurde die weniger
rentable Tischlerwarenfabrikation aufgelassen und dafiir spiter eine
WeicheisengieBerei angegliedert. Mit dieser wurde die Basis fiir eine
in jeder Hinsicht rationelle Produktion geschaffen. Im Laufe der Jahre
war so eine stattliche Fabriksanlage mit den erforderlichen Arbeiter-
und Angestelltenwohnungen entstanden. Der Ruf der Firmenerzeug.
nisse war bereits weit iiber die Grenzen des damaligen Osterreich hinaus-
gedrungen, denn die Fabriksmarke ,,BL* war zu einem festen Begriff
von Qualitit geworden.

In diesen Zeitraum fiel auch die Neugriindung eines vollig selbstin.
digen Unternehmens. Denn im Jahre 1892 erwarb Friedrich August
Lapp zusammen mit seinem Bruder Daniel und seinem Schwager Mayer
durch Kauf von den Erben nach Josef Pesendorfer die Eisen- und
Bergbaugesellschaft in Rottenmann und fiihrte sie unter dem Firmen-
namen ,,Eisenwerke der Briider Lapp in Rottenmann* weiter. Er stattete
die Anlagen modern aus und erweiterte den Betrieb. Durch Lapp wurde
die industrielle Titigkeit zu neuem Aufschwung gebracht. In den zum
Unternehmen gehérigen ausgedehnten Waldungen wurde der Forst-
betrieb rationell eingerichtet, und umfangreiche Aufforstungen wurden
durchgefiihrt. Der Betrieb in Rottenmann blieb vom Grazer Betrieb
vollig getrennt.

Von weittragender Bedeutung war, daB Lapp das Wirkungsfeld
.seiner Grazer Firma iiber die Landesgrenzen hinaus auf die damalige
ostliche Reichshilfte ausdehnte. Das Fehlen einer groBen Produk-
tionsstitte fiir Schlosserware in Ungarn bewog ihn, auf Grund seiner
].3eziehungen zur A. G. Johann Weitzer in Arad deren Betriebsstitte
in Odenburg (Sopron) anzukaufen und sein Unternehmen zugleich zu
einer A.G. auszugestalten. Im Juni 1901 trat die neue »Eisenwaren-
fabriks A. G Sopron-Graz“ mit dem Sitz in Budapest und spiter in
Odflfburg ins Leben. Friedrich August Lapp wurde ihr erster Vize-
prisident. Wie xiotwendig diese Griindung war, bewies der stindig
Z:l::::ng:n(;zsl::;ing::g des.Grazer Werkes, das trotz aller Erweite-

gen nicht mehr nachkommen konnte. Deshalb

42

entschloB man sich im Jahre 1908 auch zur Verlegung der in ihrem
Wachstum behinderten GieBerei nach Odenburg. Am 7. September 1909
schied Friedrich August Lapp aus dem Leben.

Der Erste Weltkrieg setzte seine Schopfung einer harten Belastungs-
probe aus. Aber trotz groBter Schwierigkeiten bei der Materialbeschaf-
fung, trotz driickendstem Mangel an Arbeitskriften und der teilweisen
Umstellung auf Kriegsindustrie gelang es, den Umfang der Beschifti-
gung zu erhalten. Im letzten Kriegsjahr wurden geschiftliche Bezie-
hungen zur A.G. vormals Adolf Finze & Co. in Kalsdorf aufgenom-
men, die zunichst zur Ubernahme des Alleinverkaufes von deren Er-
zeugnissen fithrten. Am 25. Juli 1918 beschloB eine auBlerordentliche
Generalversammlung der ,,Eisenwarenfabriks A.G. Sopron-Graz®, die
A.G. Finze anzukaufen. Aber der tragische Ausgang des Krieges lieB
das nicht zu, denn man wollte nicht osterreichischen Besitz in ein
ungarisches Unternehmen verwandeln. So kam es zur Aufhebung des
Beschlusses vom Juli 1918 und umgekehrt zur Ubernahme des oster-
reichischen Besitzes der A.G. Sopron-Graz durch die A.G. vormals
A. Finze & Co., wihrend das Odenburger Unternehmen eine selbstin-
dige ungarische Firma wurde, die Aktien verblieben aber hundert-
prozentig im Besitze der A.G.vormals A. Finze & Co. DaBl diese die
Inflationsperiode iiberstehen konnte, zeigt, wie solid ihre alten Grund-
lagen trotz aller Wandlungen waren. Wiederholte Kapitalvermehrungen
und die ab 1924 durchgefiihrte Reorganisation des Betriebes wirkten
belebend.

Wihrend der Inflationszeit war die Verwaltung nicht der Verlockung
erlegen, Fabriksniederlassungen in den Nachfolgestaaten zu errichten.
Aber 1920 wurde in Niirnberg eine groBe Realitat erworben und mit
der Erzeugung eines patentierten Artikels begonnen, die sich aber spiater
als unrentabel erwies, so dall der Betrieb stillgelegt werden muBite. Als
die Folgen der Inflation iiberwunden waren, erzielte das Unternehmen
wieder schone Erfolge. So entschlof sich die Leitung im Jahre 1926,
in Jugoslawien, wohin infolge wiederholter Zollerh6hungen der friihere
starke Export von Fertigwaren unterbunden war, eine Produktions-
stiatte zu errichten. Vorerst wurde mietweise und dann durch Ankauf
eine Realitidt in Bistrica bei Marburg erworben und eine Fabriksanlage
geschaffen. Unter der Firmenbezeichnung Zeljezo-Prometno D.D. (=AG)
und mit der bewihrten Fabriksmarke BL vermochte sich die Nieder-
lassung einen vorziiglichen Ruf zu verschaffen.

Diese Bliite des Unternehmens war nur von kurzer Dauer, denn die
seit 1930 hereinbrechende Weltwirtschaftskrise zeigte schlieBlich, daB
nur eine radikale Anpassung an die verringerten Umsatzmoglichkeiten
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eines Kleinstaates dauernde Abhilfe schaffen konne. So entschloB sich
die Verwaltung des Unternehmens im Jahre 1935 zur ginzlichen Still-
legung der Grazer Fabrik und zur Zusammenziehung der ganzen Produk.
tion im Werk Kalsdorf. Dort waren geeignete Baulichkeiten und ge-
niigend Platz vorhanden. Daher konnte mit geringen Umbauten und
Investitionen binnen kurzer Zeit eine in jeder Hinsicht moderne Be-
triebsstitte fiir alle Produktionszweige geschaffen werden. Die weise
Voraussicht, mit der Adolf Finze und seine Nachfolger die rdumliche
Ausgestaltung der Kalsdorfer Anlage vorgenommen hatten, zeitigte auch
jetzt noch ihre Friichte. Die Fabriksmarke der Briider Lapp, die bei-
behalten worden war, iibte auch weiterhin ihre werbende Kraft aus. Im
Zweiten Weltkrieg erlitt das Unternehmen einen gewissen Riickschlag,
da die Produktion nicht auf Kriegsfertigung umgestellt werden konnte.
Bei Kriegsende aber bedurfte es des ganzen FEinsatzes der Firmen-
leitung, um die bereits angeordnete Demontage des Werkes unter Hin-
weis auf das Friedenserzeugungsprogramm zu verhindern. Das Werk, das
jetzt Baubeschlige, Einstemmschlosser, Scharniere, Schraubenware, Isola-
torstiitzen, Nieten, Drahtstifte und Eisendraht erzeugt, ist die bedeu-
tendste Baubeschligefabrik Osterreichs. Ohne deren Produktion hitte
der Wiederaufbau am osterreichischen Hausbesitz nicht so rasch durch-
gefithrt werden konnen. AuBlerdem ist die Firma durch ihre Ausfuhr,
die sich 1963 auf 25 Lander in Europa, Afrika, Asien und Amerika er-
streckte, ein wichtiger Devisenbringer. Die umfangreichen Investitionen
wurden allein aus den Ertriignissen des Unternehmens bestritten, ohne
daBl ERP-Kredite in Anspruch genommen wurden. AuBerdem wurden die
bedeutenden sozialen und kulturellen Einrichtungen der Arbeitnehmer
weiter ausgebaut. Denn in der hundertjihrigen Geschichte des Unter-
nehmens haben sich nicht nur der Unternehmergeist der Betriebsfiih-
rung, sondern auch Flei und Geschicklichkeit der Generationen von
Arbeitern und Angestellten glinzend bewihrt.
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